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Emocjonalna satysfakejo

Rozmowa z Kenem Ishiwatq, amabasadorem firmy Marantz na catym $wiecie

Audio - Jest Pan japoniskim inzynierem
mieszkajgcym od lat w Europie

i pracujgcym dla Marantza, firmy
zatozonej przez Amerykanina polskiego
pochodzenia, przeniesionej do Japonii,
a nastgpnie przejetej przez
europejskiego Philipsa.

Ken Ishiwata - Marantz jest
interesujgcq firmg o omerykor'\skim
rodowodzie, sile japoriskiego przemystu
i z europeijskq finezjq.

- Jak sig Panu uklada wspétpraca z Europejczykami2

- Holendrzy sq bezposredni, od razu méwig to, co czujq,
a Japoriczycy sq bardzo powsciggliwi, nie ujawniajq uczué.
Holendrzy nigdy nie zrozumiejq Japoriczykéw i odwrotnie. Ja
jestem zawsze posrodku. Japoriczycy szanujg harmonig, myslg
o tym, co czujq inni, ich mentalno$¢ jest nastawiona prospotecz-
nie. Grupa jest wazniejsza niz jednostka. Wiedzq, 7e wraz ze

wzrostem spofecznym automatycznie wzroénie poziom zycia jednostki.

To wplywa na zasadnicze réznice pomiedzy Japoriczykami
a mieszkaricami Zachodu, ktérzy sq indywidual?siami.

- Sqdzi Pan, ze ma to wptyw na sposéb konstruowania sprzetu
avdio?

- Hi-fi narodzito si¢ w Ameryce w momencie, kiedy CBS
wprowadzito na rynek plyte dlugograjqcg. Byt to rok 1948 i Ame-
rykanie zaczeli rozwija¢ produkeie sprzetu audio. W latach 60.
Japonia zaczela kopiowaé tamtejsze rozwigzania i odnosi¢ sukcesy
na $wiatowych rynkach. Dlaczego? Bo produkowali taniej. Poczgtko-
wo sukces nie miat nic wspélnego z jakoscig, lecz z cenami. Kiedy
Japoriczycy rozwingli produkeje, doszta do glosu ich mentalnos¢
usprawniania wszystkiego. Raz rozpoczetego procesu nic juz nie
mogto powstrzymaé. To samo stato sig z samochodami. Stworzono
wysoko rozwiniety przemyst nastawiony na niezawodnos$é produktéw
w kazdej dziedzinie. To jest sita Japonii. W sprincie na 100m prze-
grywamy z Ame kanami, ale w maratonie zawsze wygrywamy.

Zyjemy jednak w czasach, kiedy firmy-legendy tracq swéj
wizerunek. Nawet takie marki fotograficzne jak Leica czy Contax nie
sq juz w dobie fotografii cyfrowej tym, czym kiedys. Teraz przewod-
nictwo przejmujq zgecydowcnie japoriskie firmy. W dziedzinie hi-fi
pozostaly na rynku nieliczne firmy specjalizujqce sie wylqcznie w
egzotycznym high-endzie. Marantz odnosi sukcesy w dziedzinie hi-fi,
ale aspirvjemy réwniez do prawdziwego high-endu. Nasze myslenie
opiera sig na zamitowaniu do muzyki. Staramy sig stworzy¢
emocjonalny zwigzek stuchacza z artystq za posrednictwem naszych
produktéw. To nie sq zwykle maszyny, konsumpcyjne produkty
przeznaczone do pelnienia okreslonych funkeji. Idea hi-fi opiera sie
na indywidualnym zwigzku pomigdzy uzytkownikiem a muzykq,
umozliwiajgcym osiggniecie emocjonalnej satysfakeji. Z muzykg
kojarzy sie wiele pigknych wspomnien, przyjemnych, ale czasem
i smuinych. Kiedy stucha sie konkretnego utworu, zwigzane z nim
uczucia przywolujemy z pamieci. W eﬁektronice uzytkowej tylko z

produktqmi hi-fi zwigzane sq takie emocje. Dzieki temu mozna na
nich postawi¢ dowolng cene. Nie mozna tego zrobi¢ w dziedzinie
wideo czy tv.

Niestety, Amerykanie, ktérzy kreujg nowe standardy odtwarzania
dzwieku, jak Dolby czy dts, nie zwracajq uwagi na mozliwos¢
przyswojenia ich przez ludzi. W mojej opinii jest to bardzo grozne.
Co roku wypuszczajg na rynek co$ nowego i konsument przestaje czué
zwigzek z nowg teano|ogiq. Staramy sig dystansowoé od takiego
myslenia.

- W czasie prezentacii sprzetu firmy Marantz wigcej méwi Pan
o muzyce niz o swoich konstrukcjach. To robi duze wrazenie na
publicznosci.

- Muzyka jest najwigkszq sztukg stworzong przez ludzkos¢. To
moja osobista opinia. Zadna inna forma sztuki nie porusza naszych

emociji tak szybko. Oczywiscie ludzie majq rézne upodobania,
szczegélnie rézniq sig w gustach kolejne generacje stuchaczy.
Mlodziez zawsze ioszuku'e czegos$ nowego, innego niz stuchali ich

rodzice. To zjawisko jest dla mnie bardzo wazne. Kazdego miesigea
stucham ok. 100 sing\i z nowymi nagraniami, ktére ukazujg sie na
rynku. Czasem trafiam na naprawde wspanialq muzyke. Na swoje
prezentacje przygotowuje kompilacie rofich utworéw. Poprzez muzyke
tworze plaszczyzng porozumienia z mlodymi stuchaczami. Kiedy
prezentuje nagrania, ktére znajq i kochaijq, czgsto sq zszokowani, ze
mogq brzmie¢ tak dobrze.

- Pomiedzy artystq a stuchaczem w salonie jest sprzet nagraniowy,
inzynier dzwieku i sprzet odtwarzajqcy. Co Pan sqdzi o metodach
kreowania dzwieku w studio, wplywajgcych chyba w najwiekszym
stopniu na brzmienie muzyki, ktére pézniej styszymy w domu?

- Wspélczesne nagrania tak bardzo sie rézniq, ze mozemy
znalez¢ muzyke kiepsﬁiei jakosci oraz wyjgtkowo perfekcyjnie
zrealizowang. Na nieszczescie procent nagran wysokiej jakosci jest
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bardzo maly i tracimy duzo czasu na ich znalezienie. Z drugiej strony
jest wiele dobrej muzyki przecigtie nagranej, kiéra dzicta na nasze
emocije sprawiajgc nam przyjemnos¢. Jesli producenci sprzetu audio
skupiq uwage na tym, jak podnies¢ jakos¢ odstuchu przecietnych
nagran na wyzszy poziom, otworzq droge do lepszej percepcji
muzyki. To wlasnie staramy sig robi¢ w Marantzu.

- Na zakoriczenie pokazu odtwarzacza SACD SAT zaprezentowat
Pan stare nagranie bodaj z 1948 r., ale z tradycyjnego odiwarzacza
CD7. Glos wokalistki i zespét zabrzmialy zadziwiajqco realistyczne.

- ($miech) Dobra muzyka nigdy nie zginie. Te wszystkie nagrania
dokonane przed wielu laty przetrwaly. Bez wzgledu na format: plyte
gramofonowg, CD czy SACD muzyka, ktérq kochamy  sie nie
zmienita. To jest przestanie, ktére chciatem przekazag.

- Czy w takim razie rzeczywiscie potrzebujemy nowego formatu w
postaci SACD?

- Z pewnoscig do archiwizowania nagran i powstrzymania
starzenia masteréw juz dzi§ potrzebujemy technologii DSD. W tym

SUPER ALIENOCTY

formacie kryje sie ogromny potenciat, ktéry bedzie wykorzystany
dopiero w ciggu nastepnych 10 lat. Oczywiscie jego powodzenie
zareiy od dostepnosci software’u. Jesli pojawi sig odpowiednio duza
liczba Tuléw na plytach SACD, osiggniemy sukces.

- Jakie firmy wydajq ptyty SACD oprécz Sony Music i kilku
wytwérni oudiofir:(ich [aﬁ Telarc, DMP, AudioQuest, Chesky i Linn2

- Réwniez Philips zaczyna wydawaé muzyke klasyczng ze swojego
katalogu.

- W produkcji plyt SACD wykorzystywane sq trzy rodzaje nagran:
analogowe ze starych tasm, c\;,z'owe PCM (wielobitowe) i DSD. Czy
mozna je poréwnac?

- W latach 70. w poczatkach nagrar cyfrowych PCM wykorzysty-
wano czestotliwosé prébkowania 44,1 lub 48 kHz i kwantyzacje 16
bitéw. Niestety, wéwczas nie zwracano wiekszej uwagi na skladowg
czasu narastania sygnatu. Patrzono na rejestrowane pasmo 20 -
20000 Hz i, ze wzg?qdu na ograniczong mozliwosé jego rejestracij,
obcinano gwattownie charakterystyke wychodzqeq poza 20 kHz.
Witawienie takiego filtru w faricuch rejestracji dzwigku niszczy
prawdziwe brzmienie. Po wielu latach zrozumiano ten prob|em i
zaczeto udoskonalaé proces nagraniowy wykorzystujqe subtelniejsze

filtry poprawiajgce brzmienie muzyki. Tak wigc wezesne nagrania
cyfrowe sq gorsze od wysokiej jakosci nagrar analogowych
(!; onanych nawet wiele lat wezesniej.

Z drugiej strony w czasach plyty analogowej osiggano dynamike
ok. 60 dB, wystarczajqgcg do uzyskania pigknego, relaksujgcego
brzmienia, ktére jednak nie byto prawdziwe, z czego zdawalismy
sobie sprawe. Nagrania analogowe nie byly doskonate réwniez ze
wzg|¢cf.| na ograniczenia w odtwarzaniu przez drgajgeq w rowku

plyty igte. Wyobrazmy sobie, ze
aby odtworzy¢ dz’wig(o
czestotliwosci 20 kHz, igla
musiataby wykonywaé 20000
drgar na sekunde. To jest
niemozliwe! Gramofon dawat
wigc dzwiek bardzo “wyprany”,
ale tatwo wpadaijgey w ucho. Co
w zwigzku z tym robiono w

studiu? Przystawiano mikrofony blisko ust wokalistéw i blisko
instrumentéw. Kiedy wkroczyta technika cyfrowa, nie zmieniono
pozycji mikrofonéw! W efekcie tego uzyskono brzmienie, ktére ranito
uszy. Wyobrazcie sobie, ze stuchacie muzyki z uchem przy
instrumencie, to by*oby przykre. Wiele oséb zwiqzanych Z przemys-
tem nagraniowym nie rozumiato tego problemu. Nie wykorzystano w
petni mozliwosci techniki cyfrowej PCM, by przekonaé konsumentéw
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do jej zalet. Narodzito sie wiec przekonanie, ze plyty analogowe
brzmiq lepie;.

Przykladem sq nagrania Herberta von Karajana i jego orkiestry
dla Deutsche Grammophon. On byt zwolennikiem ustawiania wielu
mikrofonéw tuz przy instrumentach. Kiedy pojawita sig technika
cyfrowa, jego plyt nie dalo sie juz stuchag, zabrzmialy szorstko,
niemifo dla ucha. Melomani dziwili sie, jak to jest mozliwe2 Mozna
uznad, ze nagrania z tamtego okresu zostaly stracone. Nawet, jesli
zamienimy je na format SACD, problem pozostanie, bo mamy zle
oryginaly. Natomiast jesli dzi§ wezmiemy stare, analogowe mastery
i bezposrednio przetworzymy je na sygnat DSD, zabrzmig wspanidle.

- Jednym z pionieréw odmiennego sposobu rejestrowania muzyki
z dwéch mikrofgnéw ustawionych z dala od artystéw, w duzych
sruotlzliach nagraniowych byla wytwérnia Chesky Records. Co Pan o tym
sqdzi?

- To ekstremalnie przeciwne podejscie do problemu. Bardzo
audiofilskie. Generalnie odpowiada mi naturalne ustawienie
mikrofonéw, ktére stosujq. Ale efekt zalezy tez od miejsca nagrania.
W duzych salach koncertowych, gdzie jest diugi czas pogtosu od scian
i wysokiego sufitu, taka metoda nie sprawdzitaby sie. Niestety,
mikrofon nigdy nie bedzie tak wrazliwy jak ucho, ktére odbiera
prawdziwq atmosfere koncertu i sali. Jeden czy dwa mikrofony nie

wychwycq wszystkich aspeldéw brzmienia muzyki, ktére sldqdo]q sie
na emocjonalny odbiér koncertu.

- Jest Pan e{sperfem réwniez w dziedzinie techniki nagraniowe.

- Musze sie orientowaé w dziedzinie, ktérq sie zajmuje. Czasem
dhugo dochodze do niektérych spostrzezer, ale pomagajq mi one w
zrozumieniu problemu odtwarzania muzyki.

- Czy projektuje pan urzqdzenia tak, aby kazdy rodzaj muzyki
brzmiat na nich dobrze, czy preferuie jakis specyficzny rodzaj
brzmieni?

- Marantz ma szerokq game produktéw od tanich do bardzo
drogich. Oczywiscie nie mozemy osiggngé fych samych rezultatéw w
kazdym modelu, ale na danym poziomie cenowym staram sie zawsze

zbalansowaé brzmienie. W urzqdzeniach innych firm w catym
pasmie, od najnizszych do najwyzszych nut czesto slysze rézne
predkosci dzwieku, zachwianie jego réwnowagi. Jesli dzwiek jest
szybszy w zakresie od $rednich do wysokich czestotliwosci niz w




niskich czestotliwosciach, da sie
zauwazy¢ szorstkosé w muzyce.
Kiedy wyréwna sie te szybkosci,
to przykre wrazenie zanika. Ja
nigdy nie prébuje osiggnaé
najwyzszej szybkosci dzwigku w
kazdym projektowanym modelu.
Staram sie uzyska¢ whasciwy
balans od najnizszych do
najwyzszych czestotliwosci na
kazdym poziomie cenowym. To
daje sie stysze¢ w harmonii
dz’wi(-;ku, niezaleznie od tego,
jakiej muzyki bedziemy stucha¢.
Takie podejscie do tego problemu odréznia nas od innych firm.

- Jakie L Pana poczqtki zainteresowan elekironikg?

- Kiedy zrobitem pierwszy wzmacniacz, oczywiscie lampowy,
miatem 10 lat. Wtedy nie bylo jeszcze tranzystoréw. Interesowatem sie
réwniez muzykq, przez wiele lat uczytem sig grac¢ na skrzypcach. Tak
wiec fgczytem ze sobq te dwie pasje. Po zrobieniu wielu wzmacniaczy
dla przyjaciét, przeczytatem w prasie fachowej o Marantzu i zaintere-
sowalem sie jego ofertq. To byly lata 60. i moje oczy otworzy*g sig na
prawdziwy hi-ﬁ. Nie przypuszczatem wtedy, ze kiedykolwiek bede
pracowat dla tej firmy.

- Czy to prawda, ze jako nastolatek skopiowat Pan wzmacniacz
Marantza, ale w pierwszej chwili nie zadziatal2

- Tak, to byt przedwzmacniacz Model 7, bardzo skomplikowane
urzgdzenie.

- Siédemka jest teraz magiczng liczbg w ofercie Marantza.
Naijlepszy pariski odtwarzacz CD ma wiasnie numer 7.

- Tym symbolem staramy sie nawigzaé do tradycji szczytowych
osiggnied grmy. Np. CD12, jedyny dwuczesciowy odtwarzacz w na-
szej historii, nawigzuje z kolei do gramofonu Marantza z ramieniem
tangencjalnym, pierwszym tego typu, jaki zostat w ogéle skonstruowa-
ny. Mic||I symbol STS12 i wyznaczyt najwyzszy poziom jako Zrédio
dzwigku. Na wystawach pokazujemy réwniez nasze stare wzmacnia-
cze Model 7 i Model 9. Dziewigtka ma wskaznik, ktéry wykorzystalis-
my w nowym wzmacniaczu PM14. Okrqgly wyswietlacz zastosowalis-
my w odtwarzaczu SA1. W high-endowym amplitunerze SR14 znaj-
dziemy oryginalne poziome pokretto dostrajania znane z wezesniej-
szych moge?i. Te wszystkie ef;men?/ sq jednoznacznie identyfikowane
z produktami Marantza. Tradycja firmy ma dla nas duze znaczenie.

- Co Pan woli projektowaé - odiwarzacze czy wzmacniacze?

- Praca nad odtwarzaczem i wzmacniaczem to dwie rézne rzeczy.
W duzych firmach zatrudniajgeych wielu inzynieréw zdarza sie, ze
elektronicy nie majq pojecia o muzyce. Mozna by¢ dobrym inzynie-
rem, ale jesli nie wie sig nic o muzyce, trudno jest zrobié prodﬁti klasy
hi-fi. Mozna zaprojektowa¢ urzqdzenie, ale nie jest sig w stanie
samemu oceni¢ jego waloréw.

- Z jakimi gtosnikami sprawdza Pan swoje urzqdzenia?

- Muszg je zawsze przestuchaé z réznymi kolumnami glosnikowy-
mi od najprostszych i najtariszych, do kosztownych i skomplikowanych
konstrukcii.

- Trzy lata temu na AudioShow w warszawskim hotelu Sobieski
podiqczyt Pan mate dwudrozne kolumny Tannoy R1 do drogiego
zestawu Marantza. Czy to byta wlasciwa kombinacja?

- Jak Pan pamieta, prezentacja odbywata sie w matym pokoju
wielkosci zwyilego living-roomu. W takim pomieszczeniu nie potrzeba
bylo duzych gtosnikéw, by uzyskac wysokq jakos¢. Nie w kazdych
warunkach wielkie i drogie oznacza dobre. To wlasnie chciatem
zaprezentowad dealerom i stuchaczom.

- Czy moze pan poradzi¢ Czytelnikom AUDIO, jok majq zaczqé
budowaé dobry system hi-fi2

- Niestety, muszq sie uda¢ do dealera zabierajgc ze sobq plyty z
ulubiong muzykq oraz jeden lub dwa elementy zestawu, kiére juz

posiadajq. Tylko w takim przypadku bedg mogli ustysze¢, czy réznica
w brzmieniu podqza w kierunku, ktéry im odpowiada. Jesli nie ma sie
punktu odniesienia, trudno jest oceni¢ nowe brzmienie. Nie mozna
poréwnywad zbyt wielu elmentéw jednoczesnie.

- Zgadza sie Pan z poglgdem, ze koszt elementéw zestawu
powinien by¢ do siebie zblizony?

- Niezupelnie, to zalezy gdzie stuchamy muzyki. Nie potrzeba
wydawaé wiecej pieniedzy na duze kolumny do matego pokoju, lepiej
przeznaczyé je na odiwarzacz CD. Na rynku jest dostepnych wiele
niedrogich glosnikéw wysokiej jakosci.

- Co Pan sqdzi o wykorzystaniu lamp w budowie wzmacniaczy?

- Jesli sq dobrze zaprojektowane, jestem za. Jednak dzis
producenci lamp w Rosji czy w Chinach majq problem z kontrolg
jakosci. Kazdy typ ma swojq specyfikacje, ale odchylenia od
standardowych parametréw i pomigdzy lampami sq zbyt duze, nawet
iesli pochodzq od jednego producenta. Gdyby poréwnaé je z jakoscig
wykonania w latach 60., wtedy byly dziesig¢ razy lepsze. Kiedy
wznawialismy produkcje Modelu 7, kupilismy lampy w Chinach.
Niestety, ponad 90 proc. odestalismy z powrotem. Ale one znéw
trafily na rynek. Mozna je teraz spotka¢ wszedzie. Z tego powodu nie
moge dzi§ zarekomendowad lamp. Lampa sama w sobie jest cudowng
konstrukcjq, bardzo mi sie podoba, ale nie w dzisiejszym wykonaniv.
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- Czy SACD jest lepszym
formatem od DVD-Audio, czy
miat Pan mozliwosé poréwnan?

- Takie testy byly robione w
kilky studiach nagraniowych.
Dokonywano rejestracji muzyki
przy takim samym ustawieniu
tych samych mikrofonéw na dwa
systemy: DSD i PCM 192 kHz/24
bity. Nastepniecrrzedstawiono
nam nagrania do oceny. Réznica
byta bardzo duza. Dzwiek z
PCM ma charakterystyczne
brzmienie, nawet prz.
czestotliwosci nadprébkowania
192 kHz. Ja osobiscie wole DSD,
ktére brzmi bardziej naturalnie.
Jest to zrozumidte, biorgc pod
uwage sposéb w jaki transformu-
je muzyke na format cyfrowy.
Dochodzq do tego czysto
techniczne sprawy czyniqce
zapis PCM bardziej ztozonym
niz DSD.

lEéoz’niei sam dokonatem kilkg
préb nagrywania zaczynajgc o
nadpréb%(owonic 44,1 kHz oz do
500 kHz i ciggle styszatem
réznice na korzys¢ DSD. To bylo
zdumiewajgce. PCM np. stosuje
interpolacje sygnatu akustyczne-
go.W zapisie PCM kazda prébka
ma 24 bity bez wzgledu na to,
czy w muzyce jest chwila ciszy,
czy glosny fragment. To jest
strata pamieci. PCM potrzebuje
duzo miejsca na dysku, gdyz traci go ponad 70 proc. Mozna by w to
miejsce zapisaé duzo inf%rmacii 0 muzyce.

- Czy mikrofony sq w stanie wychwyci¢ zakres czestotliwosci
dochodzqcy do 100 kHz, ktéry jest w stanie zarejestrowaé DSD?

- Ciggle méwi sig o pasmie przenoszenia, a zapomina o szybkosci
narastania fali akustycznej. Jesli uda sie odwzorowaé dokladnie te
zmiany do 20 kHz, to wystarczy z nawigzkq. Wielu fachowcéw méwi
o poszerzeniu pasma rejestrowanego i odtwarzanego dzwigku poza
zakres slyszalny. Nie w tym jest problem naturalnego brzmienia
muzyki. Wezmy jako przyklad plyte analogowq, z ktérej osiggano ok.
14 kHz, maksymalnie do 16 kHz. Czy co$ stracilismy? Nie! Najfatwiej
sprowadzi¢ problem do pasma czestotliwosci i méwi¢: 18 bitéw bylo
lepsze od 16, 20 bitéw od 18, a teraz mamy 24 bity. To absurdorr;e.
Te liczby nic nie znaczq.

- A jaki jest Pana poglad na nagrania wielokanatowe? Czy format
SACD wyco}ol sie z tego projektu?

- Nie, mam nawet ze sobq plyte demo. Mielismy pomyst, by teraz
na wystawie [AudioShow] zaprezentowa¢ prototyp wie|ozana|owego
odtwarzacza SACD Philipsa. Niestety, jeszcze go nie ma. Chciatem
zaprezentowaé dla poréwnania tg samg muzyke nagrang stereo i
wielokanatowo. System wielokanatowy ma wielki potenciat. Dzigki
niemu mozna fatwo odiworzy¢ atmosfere nagrania i stworzy¢ iluzje
obecnosci np. w $rodku sali koncertowe;.

- Czy moze Pan przyblizy¢ budowe odtwarzaczy CD7 i SA12

- CD7 jest unikatowq konstrukejq. Idea stworzenia cyfrowego filtra,
ktéry w nim wykorzystalismy, narodzita si¢ w potowie lat 80. Miatem
wiedy gotowy jego algorytm, ale nie miafem mozliwosci go

wykorzysta¢. Kiedy pojawit sie
format SACD, pozosfa,o ostatnia
szansa zbudowania odiwarza-
cza, w ktérym wykorzystamy
calq wiedze, jakg dysponujemy
na temat CD i najlepsze dostepne
komponenty m.in.: dwa duze
procesory Motoroli i wielobitowe
konwertery c¢/a Philipsa 1541
wyprodukowane w pofowie lat
80., ale w mojej opinii najlepsze,
jakie kiedykolwiek powstoly. W
odtwarzaczu SD1, w sekeji CD sq
konwertery Philipsa 1547 typu
bitstream, a wigc zupetnie
odmienne w dziataniu. Spedzi-
tem wiele czasu, aby w tym
modelu dzwiek z konwencjonal-
nej plyty byt najwyzszej jakosci,
poréwnywalny z najlepszymi
odtwarzaczami na rynku.

- Czy poprawianie brzmienia
standardowych modeli Ma-
rantza, by pézniej mogly nosi¢
Panskie inicjaly KI Signature, to
zmudne zajecie?

- Czasem tak. Kiedy postu-
chatem odtwarzacza CD17,
pomyslatem, ze to dobre urzg-
dzenie, ale sprébuje co$ z nim
zrobi¢. Sqdzitem, ze zajmie mi to
ok. miesigca, a spedzitem nad
nim 6 czy 7 miesiecy wytezonej
pracy. Wole pracowa¢ nad
grupami urzqdzen. tatwiej wiedy
oceni¢ réznicg miedzy nimi.

- Jaka bedzie Pana zdaniem przyszlos¢ audio w obliczu nowych
mediéw np. Internetu i plikéw MP32

- Dzisiaj wystepuje duze zréznicowanie potrzeb konsumentéw. Z
punktu widzenia producentéw konieczne jest stworzenie produktéw
dla kazdej grupy. W przesztosci to bylo Juz’o tatwiejsze. Wystarczylo
zaprojektowaé linie produktéw o zréznicowanych funkcjach i para-
merach od najnizszych do najwyzszych. Teraz trzeba skategoryzowa¢
grupy uzytkownikéw, okresli¢ ich potrzeby w dziedzinie, w ktérej
dziatamy i zdefiniowa¢, jakiego produktu potrzebujg. Wedy dopiero
mozemy go zaprojektowaé i wprowadzié na rynek. Te grupy okresla-
my jako nisze konsumentéw. Podejscie “niszowe” do kreowania
produktu jest teraz duzo wazniejsze niz w przesztosci. Styl zycia, gust,
wszystko sie zmienia. Musimy stale zmienia¢ podejscie do naszych
produkiéw, by spetni¢ zyczenia konsumentéw. Musimy by¢ elastyczni.

Na przyktad dlaczego powstalo MP32 Bo byly problemy z
szybkosciq przesytania duzych plikéw w Internecie, a pliki muzyczne
zajmujq zbyt duzo miejsca na twardym dysku komputera. Trzeba bylo
e $cisng¢ przy pomocy tej aplikacii. Teraz zwigkszyla sie szybkos¢
tqczy internetowych, dyski majq wiekszg pamieg, kilkaset gigabaitéw
nie jest juz problemem. Kiedy nowe nosniki pamieci jak karty SD,
Memory Stick czy Smart Media osiggng pojemnos¢ kilku gigabaitéw,
uzytkownicy bedg mogli zdecydowaé, czy nadal cheg kompresowat
muzyke, czy mie¢ pelng jej dynamike. To da konsumentom wolnosé
wyboru i to bedzie, moim zdaniem, interesujqcy proces.

- Czy mlodziez jest nadal zainteresowana stuchaniem muzyki, czy
traktuje jq raczej icLo zabawe?
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- Rozmawiam z mtodymi ludzmi i jestem przekonany, ze
rzeczywiscie stuchajq i sq zainteresowani muzykg. Ale stuchajq
muzzliwinne o rodzaju, wiec starsi nie rozumiejq ich potrzeb i odczué.
Kiecf),/ ieo|nc:f<J prezentuje ich ulubione nagrania, sq zaszokowani, ze
mogq tak brzmiec. Mys’|¢, Ze w dziedzinie hi-fi za mato uwagi
poswieca sie muzyce, ktérej stucha mlodziez. Traci sie przez to
plaszczyzne komunikacji z modymi ludzmi, nie rozumiejqcymi na
czym polega hi-i. Musimy ich zainteresowa¢ naszq ofertq, sprébowac¢
poczué ich muzyke tak, jak oni. To jest dopiero punkt wyjscia do
porozumienia poprzez muzyke.

- Czy nie wycﬂ:]e sie Panu, ze wigkszo$¢ nagran mlodziezowych
jest na bardzo niskim poziomie?

- Zupehnie sig z tym nie zgadzam. Jest wiele wspaniatych nagran.
Na swoich pokazach zawsze prezentuje utwér o’ capella grupy All
Saints. Réwniez nagrania Destiny’s Child sq znakomite. Jest wiele plyt,
ktorych tytuléw w tej chwili nie moge sobie przypomnie¢.

- Slyszy sie glosy o rychtej smierci high-endu podkreslajgce
znaczny spadek sprzedazy.

- To nieprawda. Jesli wzigé pod uwage sprzedaz w ostatnim
dziesiecioleciu, jest na jednakowym poziomie. Zmienia sig tylko
proporcja sprzedazy pomigdzy poszczegdlnymi firmami. Wynika ona
z niewlasciwej oceny potrzeb rynkowych, liczenia na boom w Chinach
czy innych krajach. Rosng oczekiwania i inwestycje, ale kied
zainteresowanie spada, nie wiadomo co dalej robié. Trzeba ﬁyé
bardzo ostroznym w ocenach markeringowycL. Problem wlasciwego
podejscia do high-endu wymaga ustalenia statego poziomu produicii‘
Nawet jesli rosnie popyt, odpowiadamy - to jest nasza polityka.
Okreslenie wlasnej pozycii na rynku i wielkosci produkii jest
oczywiscie trudne.

- Co chciatby Pan przekaza¢ Czytelnikom AUDIO w Polsce?

- Moje przestanie jest proste. Bez wzgledu na to, jakiego produktu
poszukujecie, zawsze siucEqicie muzyki, ktérg lubicie. Jesli ona
poruszy Wasze serce, péjdzcie za jego glosem. Zapomnijcie o
cenach, markach producentéw, poczujcie muzyke, E’rérq przekazuje
Wam sprzet audio, pozwélcie jej dziq‘ué na wasze emocje. To moze
byé d*ugi proces, trwaé nawet 10 lat, ale wiem, ze node]dzie dzien,
kiedy zrozumiecie sens muzyki. Na fen wlasnie moment przygotowuje-
my swoje produkty, byscie mogli wsréd nich wybieraé.

Rozmawial Marek Dusza




